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Tusind tak til uddelerne Vilhelm, Bernhardt, Thura, Oluf,
Ib og Torben samt til alle tiders medarbejdere,
kunder og bestyrelsesmedlemmer

Denne beretning om Brugsforeningen TRYG gennem 100 ar er en huyldest til ledere,
medarbejdere, bestyrelser samt kunder og medlemmer i Brugsforeningen TRY(G, som
gennem arene har arbejdet med og handlet i brugsen i Ry. Deres indsats og stoette er
drsagen til, at brugsen i dag star steerkt rustet til ogsa at udvikle sig de neeste 100 ar.

Det gennemgdende tema i det ferste arhundrede er veekst, udvikling og konsolidering.
Vaekst i antal medlemmer og kunder, omsatning og butiksareal, udvikling i vareudvalg
samt konsolidering i form af opbygning af en solid egenkapital.

Det er ogsa historien om, hvad god ledelse handler om og er. Vi ved nemlig, at den
gode leder ger en forskel, og vi ved, at ledelse og ledelsesstil er afgerende for succes
eller fiasko.

Skal man sige noget generelt om de indtil 2015 kun seks uddelere i brugsen i Ry, er
det, at de med den ferste bestyrelses ord ved tiltreedelsen alle har veeret ‘en mand i
sin bedste alder, der har faet sin uddannelse i brugsforeningens tjeneste.

Maske er det ’hemmeligheden’ bag succesen gennem 100 ar? At Brugsforeningen TRY(
i alle arene har formaet at tiltreekke de bedste ledere og medarbejdere? Ledere, som
alle har faet deres grunduddannelse i brugsen og medarbejdere, som har forstaet og
formadet at yde god kundeservice.

Vi kan i hvert fald konstatere, at de alle i samarbejde med bestyrelse og medlemmmer
med forsyn, strategisk snilde samt sikker hand har fert forretningen til den position,

den har i Ry i dag.

Tak til alle som har veeret med pa rejsen.

Ry i april 2015

Bestyrelsen for Brugsforeningen TRYG, Ry




Det begynder pa afholdshotellet i Ry

t halvt hundrede personer samles den 5. december 1914 pa afholdshotellet i

Ry Station for at drofte stiftelsen af en brugsforening i Ry. Et af argumenterne
for etableringen af brugsforeningen er, at 1. verdenskrigs udbrud i juli-august 1914
skaber enorme prisstigninger pa almindelige forbrugsvarer.

Der er opbakning til ideen, og ca. 14 dage senere har 27 tegnet sig som medlemmer.
Initiativtagerne patager sig at besege samtlige husstande i Ry, som kan have interesse
i en brugsforening. Ry og omegn har pa det tidspunkt ca. 740 indbyggere fordelt pa
omkring 130 husstande.

Der er naturligvis modstandere af initiativet. Byens kebmeend frygter at miste kunder,
0g de argumenterer med, at en brugs kun kan ‘levere billigere varer og give dividende,
fordi varerne er af ringe kvalitet.

Initiativtagerne seger rad og vejledning om stiftelse og drift af en brugsforening hos
Faellesforeningen for Danske Brugsforeninger (FDB), og man spadserer op til Fiirgarde

Brugsforening for at fa tips om, hvordan man driver en lille brugsforening.

Den 27. februar 1915 holdes stiftende generalforsamling, og Brugsforeningen for Ry St.
0g Omegn er en realitet.

Den forste medlemsbog fra 1915 - i dag aflest af elektronisk registrering i COOP.

Brugsforeningsbevegelsen - en holdbar idé

ankerne bag etablering af brugsforeninger begynder i England omkring 1820°erne.

I Tyskland bliver idéen taget op i 1850'erne og udvikler sig til en omfattende
brugsforeningsbeveagelse. Den forste brugsforening i Danmark opstar i Thisted. I 1866
grundleegger den 49-arige pastor H. Chr. Sonne Thisted Kjsbstads Arbejderforening. Den
nye forenings malsatning er kort og klar i vedteegterne fra 1. juli 1866: “Foreningens
formdl er ved frivillige bidrag af medlemmerne at danne et fond for at satte dem
i stand til et fordelagtigere indkeb af livsfornsdenheder.” Denne formalsparagraf
viser sig at veere s@rdeles langtidsholdbar, idet den er en af grundpillerne i brugs-
foreningsbeveagelsen i dag.

Arbejdsdeling mellem ledelse og bestyrelse

Arbejdsdelingen mellemn uddeler eller varehusdirekior er fastlagt i fore-
ningens vedtaegter. Varehusdirekteren er ansvarlig for den daglige ledelse
af forretningen. Han star for ansattelse af medarbejdere, butiksindretning,
varesortiment, det daglige regnskab osv. Har han brug for sparring og
assistance, kan han trakke pa medlemmer af bestyrelsen, revisorer,
kolleger fra andre brugser samt pa konsulenter fra COOP.

Bestyrelsen er lederens overordnede i alle spergsmal vedr. brugsforeningens
drift. Bestyrelsen tager i samrad med lederen de overordnede strategiske
beslutninger om f.eks. investeringer i anle&g, opkeb samt beslutninger vedr.
udviklingsaktiviteter og vedligeholdelse.

Indkeb og varesortiment i brugsen

Brugsforeninger har en samarbejdsaftale med COOP - en sdkaldt franchise-
kontrakt. Aftalen betyder blandt andet, at brugsernes vareudvalg er ensartet
over hele landet, samt at sortimentet i stor udstraekning bestemmes
og udvikles af specialister i COOP. Varerne selges og distribueres til
brugsforeninger over hele landet.

Brugsbutikker ejes af medlemmerne, og brugserne/CO0P soger at daekke
det sterst mulige udvalg af ejernes daglige forbrug. Der sker naturligvis
en lebende tilpasning af sortimentet, men malsetningen er, at ejerne i
princippet 'kun behaver at handle i Brugsen.




Markedsfering af brugsens varer

0 tning i 1000 kr. 0 tning i fast
Indbyggertal Medlemmer af msetning 1 T. msetning i faste
i Ry og omegn  Brugsforeningen TRYG faktiske tal (ekskl.  priser (ekskl. moms)
4% ’ g g moms) 2014-priser

Da brugsens sortiment er ensartet, betyder det, at det er muligt at have falles,
landsd@ekkende markedsfering af brugsens varer gennem bl.a. tilbudsaviser,
hjemmesider og mails til medlemmer. Det giver stordriftsfordele, men det
ger 0gsa, at lokale aktiviteter kan veere begraensede, idet man nedvendigvis
ber eller skal folge den linje om tilbud og sortiment mv., som COOP lagger
op til i samrad med de kompetente medlemsforsamlinger som landsrad og
bestyrelse.

Lebende priser Faste priser
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Brugsen og COOP i Danmark ejes af de i dag ca. 1,5 mio. medlemmer. Ejerskabet

udeves gennem butiksbestyrelser og andre kompetente forsamlinger. Hvert
medlem har en stemme, og det er helt op til den enkelte at gere sin
indflydelse geeldende ved at mede op pa generalforsamlinger, stemme eller
lade sig opstille og evt. blive valgt til bestyrelsen i brugsforeningen.
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2004 8.162

2220 1.659 16.590

2699 4734 34.659

I Brugsforeningen TRYG er der i 2015 godt 4.000 medlemmer, som primaert
er borgere i Ry og omegn. Pa den arlige generalforsamling meder normalt
ca. 400 af disse op for at here om brugsens drift og for at gere deres
indflydelse geeldende.

3292 10.478 49.199

3648 18.871 54.030

3972 30.526 59.712
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4403 50.812 81.997

4704 64.650 94.643

4802 80.630 105.296

COOPPLUS/dividende

5226 109.246 129.435
Da medlemmerne ejer brugsen, er det naturligt, at de far del i overskuddet i
forretningen. Sddan har det veeret til alle tider, og sddan er det i dag. Siden
2010 opsamles dividenden via bonuspoints - COOPPLUS - i forhold til keb. Jo
sterre keob, des flere points. De indsamlede points kan indleses ved keb af

varer i brugsen i bestemte tidsperioder. Den procentvise andel af indbyggere, som ogsa er medlemmer af Brugsforeningen IRYG, er stot stigende gennem
arene. Mere end halvdelen af indbyggerne i 2015 er medlemmer, hvor det i etableringsaret 1915 blot var cirka hver
15. indbygger.
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5731 2317.000 2317.000

I 2012 indsamlede medlemmerne i Brugsforeningen TRYG points til en veerdi
af 1,2 mio. kroner. Det svarer til 21,4% af overskuddet, som i 2012 var pa
5,6 mio. kroner efter skat.

Brugsforeningens flagskib Kvickly anno 2015.

coop

Forretningen COOP blev i januar 2013 lagt sammen med foreningen FDB
(Feellesforeningen for Danmarks Brugsforeninger). COOP omfatter felgende
forretninger/keeder:

2 Bugeen Kvickdy Irma "7 fakta




Uddeler Vilhelm Christensen
Maj 1915 - september 1925

estyrelsen lejer et lokale pa adressen Klostervej 30, og en uddeler sgges til den
nystifiede brugsforening. Bestyrelsen egnsker at answile 'en mand i sin bedste
alder, der har fdet sin uddannelse i brugsforeningens tjeneste.’

Der er 34 ansegere til stillingen, og Vilhelm Christensen tilbydes jobbet, idet han
kommer fra en stilling som lagerforvalter ved FDBs filial i Esbjerg. Loennen forhandles
til '69 af butiksvareomsatningen, grovvarer 296 samt fri lejlighed. Christensen
tiltreeder 14 dage senere. Han og hans hustru flytter til Ry og far lejlighed ovenpa
brugsen.

Christensen starter i jobbet den 1. maj 1915, og den 6. maj 1915 dbner brugsforeningen
butik i meget beskedne - dvs. sma - lokaler. Samtidig eendres navnet til Brugsforeningen
TRYG (bestyrelsen er bange for, at det oprindelige navn kan forveksles med
Brugsforeningen i Gl. Rye - derfor velges TRY().

Brugsen er en succes fra starten, og forretningslokalet er hurtigt alt for lille. Derfor
inddrages uddelerens stue i forretningen, men det er selviglgelig ikke en holdbar
lesning pa leengere sigt. Der udvides ad flere omgange, og snart kebes ejendommen
pa Klostervej 30, og der installeres elektrisk lys i 1918. Dog ikke i uddelerens bolig!
Folketallet i Ry nar 1.035 i 1921, og der er 168 huse i byen.

Efter 1. verdenskrigs afslutning kommer nogle vanskelige ar, hvor hovedtemaet er
manglende likviditet. Det skyldes dels, at der er ydet kredit til kunder og dels, at der
efter krigen findes et stort lager af ukurante ‘erstatningsvarer, som efter krigen ma
kasseres eller salges til meget lave priser med store tab til felge. Kreditspergsmalet
loses ved, at generalforsamlingen i maj 1922 vedtager, at 'uddeleren under foreningens
ansvar og til absolut solide medlemmer mé give en kredit pa indtil 10 kroner.

I drene fremover erhverves flere ejendomme mellem Klostervej og Hostrupsvej for at
give plads til udvidelser af savel butik som lager.

De arlige generalforsamlinger er til tider meget livlige. Debatten gar specielt pa
bestyrelsens iver efter at udvide varesortimentet samt bygge til. Bestyrelsen kommer
i visse tilfeelde i mindretal og bliver udskiftet.

I 1925 opstar der en konflikt mellem uddeler og foreningen, idet en gennemgang
af regnskabet viser, at uddeleren har en stor geeld til foreningen. Det er ikke i
overensstemmelse med en bestemmelse i vedtaegterne om, at 'uddeleren har ansvaret
for de udleverede varers rettidige betaling og mé ikke std i gald til foreningen.’
Foreningens ferste tidr ender med, at samarbejdet med uddeleren stopper.

Den ferste brugs pa Klostervej 30.
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Betjeningsdisken i brugsen pa Klostervej 30.




Uddeler Bernhardt Jensen
Oktober 1925 - februar 1931

fter afskeden med brugsens ferste uddeler, seger man ny leder med tiltraedelse i
oktober 1925. Der er 94 ansggere lil stillingen, og uddeler Bernhardt Jensen velges.

Vaeksten for brugsforeningen fortseetter, forretningen moderniseres legbende og nye
pakhuse bygges. 1 1930 diskuteres det blandt andet, om man skal flytte til andre
lokaler i byen, men man enes om at blive pa Klostervej 30.

Fra begyndelsen har medlemmerne solidarisk ansvar for foreningens geld og lan.
Det betyder, at hvert enkelt medlem heefter for hele foreningens geeld med hele sin
formue. Den solidariske heeftelse seges ophavet pa en generalforsamling i maj 1928,
men FDB stiller som modkrav, at der i givet fald skal stilles sikkerhed for mindst to
maneders keb, og at brugsforeningen skal stoppe handel med ikke-medlemmer. Det
far bestyrelsen til at opgive planerne.

Man diskuterer ogsa ivrigt, om foreningen skal sege tilladelse til at handle med
spiritus, men et forslag herom fra bestyrelsen nedstemmes pa en generalforsamling.

Uddeler Jensen far tilbudt nyt arbejde i Aarhus og siger sin stilling op med virkning
fra februar 1931. Samme ar passerer indbyggertallet 1.200.

Tekstil og metervarer var ogsa i 1925 i brugsens varesortiment.

Uddeler Thura Obel
Marts 1931 - december 1934

en nye uddeler Thura Obel velges blandt 102 ansegere. Han tilferer foreningen

nyt liv, og der indkebes bade kurante og mindre kurante varer, som salges til
‘tilbudspriser’ Medlemstallet stiger markant, men satsningen fra uddeler Obels side
betyder ogsd, at brugsens omdemme lider skade.

Tilbudsvarerne og de lave priser ger nemlig, at medlemmerne begynder at tale om,
at kvaliteten i butikken daler, og man omtaler butikken som en 'marskandiserbutik,
som kunderne roder rundt i’

Desveerre viser det sig ogsd, at der er en del varer, som er stort set usealgelige.
Bestyrelsen vealger at holde auktion for at komme af med dem. Personalet udskiftes
tit, og kunderne klager over, at de ikke kan na at leere navnene pa medarbejderne,
for de er vk igen!

Fortsatte problemer med blandt andet kreditgivning og varelagerets storrelse
medferer, at uddeleren siger sin stilling op med virkning fra 1. januar 1935.

Th P Kjeldsen. &. Lawrsen. X EPoterven .f,xahg,_.t*‘}'ﬂ"
(Form { Regnatg) { Mastrim)
TS5 el X P Moesby. Ay, Jargensen.
(Uddeler)

Overskaeq var pa mode i bestyrelsen i uddeler Thura Obels tid.




Uddeler Oluf Rasmussen
Januar 1935 - september 1977

ed uddeler Oluf Rasmussens liltreeden den 1. januar 1935

indledes en bemarkelsesveerdig epoke i Brugsforeningen
TRYGs historie, idet Oluf Rasmussen kommer til at std i spidsen for
forretningen i 42 ar. Han er som sine forgengere udleert i brugsen,
og velges blandt 70 ansegere.

Lon og ansattelsesforhold for uddelere

De forste uddelere er - udover at ‘sarge for Renlighed og god Orden i Lokalerne’
- ansat til at indkebe og uddele de varer, man far fra Feellesforeningen for
Danmarks Brugsforeninger (FDB). Uddeleren var - jf. de ferste kontrakter -
personligt ansvarlig for 'Varernes Opbevaring og Ekspedition og det Svind og
Tab, som derved fremkommer. Uddelerens len var baseret pa ren provision,
idet han modtog ‘79 af Butiksvareomsatningen, 596 af Markfre, og 3% af
den evrige Vareomsetning.’

Selv udgifterne til lys og varme i butik, kontor og lager blev betalt af
uddeleren - dog mod en godtgerelse pa 'z % af butiksomseetningen. Til
gengeeld fik han og hans husstand fri bolig.

Uddeleren kan naturligvis anseette medhjeelp, men bade anseettelse og
afskedigelse skal godkendes af bestyrelsen.

I dag arbejder uddelere samt varehusdirekterer pa en overenskomst
mellem den enkelte brugsforening og Brugsens Arbejdsgiverforening (BA).
Det betyder, at der ikke mere er den store skonomiske risiko i ansettelsen
som tidligere tiders brugsuddelere patog sig, men der er fortsat elementer
af provision i lennen.

Arene frem mod 2. verdenskrigs udbrud er karakteriseret ved en rolig og sund
udvikling i sdvel medlemstal som omsetning.

Bestyrelsen genoptager arbejdet med at fa neeringsbrev, sd man kan uddele ol og
steerkere drikke. Det modtages i marts 1936. I 1939 anes det, at der er krig i vente,
0g aret preeges af store prisstigninger pa dagligvarer. I besattelsesarene 1940-45 er
der vareknaphed og rationeringer, og det pavirker naturligvis driften i foreningen.

Kontrabogen

kunne ikke modsta
tyskens kugler

Der blev ydet udstrakt kredit i tiden for
der indfertes kontant betaling i brugsen.
Regnskabet mellem kunden og brugsen
fortes i en sdkaldt 'kontrabog.

Medlemm af brugsforeningen TRYG -
Laust Baek Pedersen, Lyngbakkehus
- kom den b. maj 1945 cyklende fra
Ry mod sit hjem. P4 vejen gennem
Mplleskoven ved Marimundebroen
satte han sin cykel mod et tree
for at pumpe den. Den beveegelse
misforstod en tysk vagtpost i
skoven. Han sked Beek, sa 'han
blev gennembhullet af flere kugler’
I Baeks lomme 1a kontrabogen fra
Brugsforeningen TRYG, og bogen blev
strejfet af en af kuglerne.

Efter 2. verdenskrigs afslutning gar det atter fremad for Brugsforeningen TRYG, og
traditionen tro diskuterer man udvidelser og moderniseringer. I 1946 fejrer Ry 75-ars
byjubileeum. Det markeres med et historisk optog med hejskoleforstander Terkildsen
i spidsen - klaedt ud som biskop.
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Uddeling af varer og
nolering i konirabog
anno 1935.




Uddeler Rasmussen
inspicerer den nye
selvbetjeningsbutik.

I Danmark abner den ferste 'selvbetjeningsbutik’ i Esbjerg i 1949. Bestyrelsen i TRYG
diskuterer, om selvbeijening har en fremtid i Ry, og man beslutter sig i starten af
1950 for at indfere delvis selvbetjening i brugsen. Pladsforholdene ger det imidlertid
vanskeligt, og diskussionerne om at flytte til nye lokaler genopstar. Indbyggertallet i
Ry er nu 1.b67.

Kvinder i bestyrelsen

Indtil 1951 har de forskellige bestyrelser udelukkende bestaet af meend.
Brugsforeningen TRYGs veditagter har altid indeholdt bestemmelsen om, at
‘nar manden er medlem, er ogsa hustruen medeberettiget, stemmeberettiget
0g valgbar pa generalforsamlingen.’

Reglen om kvindernes ligeret har sdledes altid varet fulgt, men det er
forst, da man udvider bestyrelsen fra fem til syv medlemmer, at der i 1952
veelges to kvinder ind.

Kreditgivningsspergsmalet er fortsat ofte til debat i bestyrelsen, idet det indtil 1952
alene er uddeleren, som hefter for udestdaende fordringer. Det ar vedtager bestyrelsen
0og uddeler Rasmussen at dele risikoen for tab pad udestdende fordringer. Uddeleren
paleegges at serge for, at reglerne for kreditgivning overholdes, og pa de efterfelgende
bestyrelsesmeder er det gennemgaende emne pa dagsorden: 'Revision af ménedens
fakturaer og skuyldlisten gennemgas.

Pa generalforsamlingen i 1953 kommenterer formanden fordelene ved den
nye selvbetjeningsbutik og neevner, at ‘'man blandt andet har sparet kr. 1500 i
personaleudgifter. P4 samme generalforsamling diskuteres forretningens beliggenhed
endnu engang, og det n&evnes, at 'byen vokser vak fra brugsen.’

Et stort teknologisk fremskridt sker i 1958. En frysedisk kommer 'pé preve’ i et ar. Det
ender med, at disken kebes, og der afholdes 'demonstration af dybfrost’ i forretningen.
I 1959 dreftes forhandling af kedvarer i forretningen, og fuld indferelse af dybfrost
sker i 1963, hvor foreningen etablerer et supermarked i den nyerhvervede ejendom
pa adressen Klostervej 6. Samtidigt indferes kontant betaling, og butikken pd 240 m?
dbner den 28. juni 1963 med 'uddeling af balloner og slikkepinde til bernene samt
vaskepulver oqg pdleg samt kaffe til husmedre. Den gamle brugs pa Klostervej 30
udlejes til Postvaesenet.

Nr., 14

ANHOMCE-BLADET

26, Jund 1943

er naturligvis udskenkning af wor kendwe cirkelkalfe til alle vore kunder,

RUGSEN

NU

sker der noget!

Vi gheder os meget til at sige »god dage til Dem, naar vi asboer vorinye SUPERMARKED, der er indrettet efter de mest hypermoderne prin-
cipper. Det bliver il en leg at handle, naar en butik er rigtig indrettet, of her finder De alle varer prismerkede op hensiptemassigt placeret.

Fredag den 28. juni k. 8°

finder den festlige anbning sted, og vi wil fejre dagen med gratis balloner tl bornene, vaskepulver til husmedrene og en cigar til farmand. Der

C/IRKEL
KAFFE

- den danske nationaldrik - er en dejlig op-
kvikker nir som helst og hvor som helst.

Cirkel kaffe, blaa .............. Vg kg 4%

do. B Yo kg 3M
Cirkel vecum, i danser. ................o..... @™
Cirkel minutkaffe, i glas 50 gr. ............ 28

Brugs-m YT!

Kontant keb
ER VEJEN TIL BEDRE SKONOMI

Kontant keb | Bregien giver Den hurigere of mere
silcker chipedition, (riger penonalet il ot kupse give
Dem bedee service, sparer Dwees Torgoisg for om-
kowindager — o roulierer derved i lavere piiser
o Dem

Dkt er oa deflig Tolelio af have betale sios daglipe
indiaby kontess, og det giver ea pod evenip over
Buskoldrnpibudgaiiel.

Eontaat betakag sikres Dem samiidig sioree fribed
ul W geibe et godi diibed o dermed faa flore vaser
for de samme pecsge. — Brogees er glad Tor den
pristevidaty kuade.

Den mederne lunde feeeinper de daglige indkeb
honimat | brupen, saa den Bajers dividende kis od-
befales i klingende masd wden evestosh at dkulle al-
nkrives pui pusmel geld

Vid kosiaal beinling kmn De besylln dividecden
il amskaffele af formuftipe ting

Mad pemonalet | Bregiea &f De bevrigl alud vel-
kommes Ul an drsie Tondelagips Besalingstasiagehuy
fe Mangvarige Foabregegoder,

Vareudbringning

Wi Beisger Dem gerre Deres varer, men for ad
defie kan ke paa en forsultig masds, mas sednid paa
waaer ke | pod Hd, 4 ¥ L a1 opdeen maa Ve ind-
beverel mpupand kil 0 0.0, saalsemi Dw omber
vaden bengl od samees dag.

Ordrer paa varer, der omkes bragt wd lardag cller
dage, bvor forreteingen lekker tallipere end pedmalt,
man alfleveres dages for eller menest k1. 900,

Emballage

Flasker of andes emballags e Ul lsn of solens
Ticke il jpals.

Vi formoier, a1 Dw sorger for at relomers dism
tling ssargit elier brug.

Aabningstider

Mandag, ﬁudu el mbd.-. S - 1730
Fredag R SR
LA e L s e S 1200

Brugsen har tli. 49 & 311

UDSKANKNING
af vor kendte CIRKEL-KAFFE
Al wors kusder vill fea en fyevielip modtapebe pas sabe

ningsdages, og der vil viers o everfladighedibors of ga-
Ilrhll]ll Estegocier af kunder. Der vil vere kndleud-

knitg of det er vor defligs CIRKEL-
K.tFFE.du broges. Tl besmedrens har vl en pakke
BLENBanmhmm
Bt
ﬂnwlgﬁdquamm#L
Til des bar vi baBoasr op shikplnde
Som D tydelip kan s af foranitisends, or def ea virke-
lig fosilig optakt il Ry's spe sapermaried.
Mo mas Dw dog fike ire, st det bun o pas sabaings-
dages D faar en maadan bohandling, wa De kan roligt
pan | BRUGSEN o gere Darei indiesh.
et vil o opsas bette Deres indiob betydeligt, 1t De kas
forctage alle indiebene under eel g, basde kolosial:,
aligiers, frugh of great s beolnm-van,

¥I byder Pam Bjerielip veliommen | Ry's mpermarked




Flytningen til det nye supermarked er - trods adskillige advarsler mod at indfere
kontant betaling - en succes, og det forste ar stiger omsetningen med ca. b0%. Men
uddeleren konstaterer ogsd, at nogle kunder tilsyneladende har misforstaet begrebet
‘'selvbetjening,” idet svindet er i kraftig veekst. Ved forhandlinger mellem FDB og
bestyrelsen besluttes det i 1966, at foreningen overtager ansvaret for svind, som
siden 1952 har veeret delt mellem uddeler og forening.

De folgende ar stiger medlemstallet og salget markant. Brugsens gamle ejendom
pa Klostervej 30 s@lges i 1967 til Ry Hejskole. Samme ar ndr omsatningen 2,3 mio.
kroner, og medlemstallet er 738. Den ferste udvidelse af brugsens supermarked
vedtages i 1968, idet medlernmerne ’klager over pladsmangel - specielt i turistsasonen.’
Udvidelsen gennemfores, og i 1970 rader brugsen over 400 m? salgsareal. Det ar
stiger omsatningen med ca. 29%.

Den gode udvikling fortseetter de felgende ar, og bestyrelsen for foreningen er indstillet
p4, at brugsen skal blive pa adressen Klostervej 6. Derfor opkebes ejendomme omkring
brugsen, og der arbejdes med udvidelsesplaner, som vedtages til gennemferelse i
1974. Butikkens salgsareal nar dermed op pa 750 m?.

Uddeler Rasmussen

Uddeler Ib Svejstrup
Oktober 1977 - maj 1999

Vagtskifte i 1977- Ib Svejstrup afleser Oluf Rasmussen.

er modtages 19 ansegninger til stillingen som uddeler efter Oluf Rasmussen - fem
indkaldes til samtale. Bestyrelsen veelger at ansette bulikkens ferstemand siden

var kendt og agtet for
sin ledelse af brugsen.
Adskillige delegationer
kom derfor pa besog

1962 - Ib Svejstrup - med virkning fra 1. oktober 1977.

Med Svejstrup ved roret indledes endnu en staerk vaekstperiode med konstante

for at ‘aflure’ ham
hemmeligheden.

Pa generalforsamlingen i 1974 vedtages det at ophaeve medlemmernes solidariske
heeftelse, som har veret geeldende siden foreningens start.

Brugsforeningen synes nu at veere kommet i smult vande, idet formanden pa
generalforsamlingen i 1976 med bemerkningen om, at 'fattig ger ufri, gleeder sig over
en likviditetsbeholdning pa 600.000 kroner. Omsetningen runder det ar 13 mio. kroner,
og der er syv fuldtids- og elleve halvtidsbeskaftigede samt to lerlinge i butikken.

Uddeler Rasmussen meddeler i juni 1977, at han ensker at ga pa pension efter 42 ar
pa posten. Han fratreeder den 1. oktober.

udvidelser, ombygninger og moderniseringer. Moderne ledelsesprincipper tages i
anvendelse, hvor personalet blandt andet far ret til at udpege en repreesentant til
bestyrelsen, og der nedsattes et samarbejdsudvalg.

Pa generalforsamlingen i 1978 meddeler formanden, at man har indledt et samarbejde
med et firma som kan ’bevogte butikken. Det sker for at komme svindet til livs, og
det virker tilsyneladende, for svindet falder det folgende ar. I 1979 tages elektroniske
kasseapparaler i brug, og i 1980 diskuterer man atter flytning af brugsen.

Bestyrelsen taler i 1982 om, 'at man kan kebe byggecenteret pa Parallelvej og indrette
discountbutik eller lignende.” Planerne opgives dog.

Pa generalforsamlingen i 1986 diskuteres det at indfere en dankortterminal i butikken,
men medlemmer advarer kraftigt mod det. Den installeres dog i 1987!

I 1986 er bestyrelsen steerkt forternet over, at kommunalbestyrelsen tillader en
dagligvarebutik i ‘'overbyen’ - i byggecenteret pa Parallelvej. Det sker nemlig pa trods
af, at man i kommuneplanen har vedtaget en et-centerstruktur for Ry. Det menes, at
byen er for lille til to centre.



Efter mange overvejelser og forhandlinger med Ry Kommune, keber Brugsforeningen
TRYG grund ved Ry Mglles fabrikker, og bestyrelsen vedtager i 1988, at butikken pa
Siimtoften skal veere af typen Kvickly. Der planleegges ogsa et 0K benzinanleg ved
butikken. Valget af Kvickly-konceptet sker pa trods af, at adskillige af Svejstrups
brugskolleger mener, at Ry er alt for lille til et Kvickly varehus, og de driller Svejstrup
med, at han snart ma opgive at veere uddeler i en selvstendig brugsforening!

I bagklogskabens klare lys kan alle vist veere enige om, at Svejstrup og bestyrelsen
pa vegne af brugsforeningen traf det bedste og klogeste valg.

Arbejdet med den nye forretning pa Siimtoften optager naturligvis uddeleren og
bestyrelsen meget i perioden 1987 til abningen i 1989.

Lokale arkitekter tegner projektet, som skal std klar senest i juni 1989. Den 27. april
1989 kan Brugsforeningen TRY( indvie sin Kvickly, som har et samlet areal pa 2.850
m’ med et salgsareal pa 1.800 m?. Den samlede sum for byggeri mv. er 20 mio. kroner
- preecist som budgetteret.

P& generalforsamlingen i 1990 konstaterer formanden i sin beretning, at Kvickly

Ry er en succes, idet 'omseetningen i 1989 stiger med 23,696 - heraf er 20,696 dog
prisstigninger.’

Fremgangen skyldes en stigning i kundernes gennemsnitlige keb, og formanden
undrer sig i beretningen over, at den nye forretning ikke har tiltrukket flere kunder.
Han udtaler sin formodning om, at butikken 'med den nye placering lidt borte fra
bymidten med jernbanestation og posthus, har mistet en del stragkunder’

Bestyrelsen veelger at ombygge den gamle brugs pa Klostervej 6 til et butikscenter
med plads til seks lejere. Byens indbyggertal nar det ar op pa 4.403.

Den stigende og 'benhdrde konkurrence pa dagligvarer’ far i 1989 FDB til at indfere et
omfattende discountprogram med lave priser pa en lang raekke dagligvarer.

Arene fra 1990 og frem er preeget af solid ledelse og fremgang for Brugsforeningen
TRYG. P& de arlige generalforsamlinger tales om den stigende omsatning, om
forbedringer i overskud, formindskelse af svindet i butikken samt konsolidering og
egenfinansiering.

Dagligvaremarkedet er i 90’erne praget af stigende konkurrence samt stagnerende
afseetning. 1 1993 lukker pd landsplan i alt ca. 300 dagligvarebutikker - heraf 18
brugsbutikker. FDB og brugsforeningerne omsetter samme ar for i alt 32,9 mia.
kroner og indtager dermed pladsen som Danmarks sterste dagligvarehandler.

I Ry fortseetter de gode tider. Der opkebes ejendom bag Kvickly, og svindet kommer
endelig ned pa et acceptabelt niveau. Derfor modtager personalet fra 1994 'svindpreemie,

0og man begynder at 'annoncere i farver i AnnonceBladet (senere omdebt til Ry
Ugeavis).

Pkologiske varer kommer for alvor i fokus blandt de 1.816 husstande med i alt 4.704
beboere i 1995/96. Kvickly laver aftale med Dansk Tipstjeneste, og det besluttes, at der
skal uddeles en arlig 'Kvickly Pris’ som pdaskennelse for gode initiativer. 'SOS-Trafik
Skolepatrulje’ er foerste modtager og far overrakt 10.000 kroner pa generalforsamlingen
i 1997.

[ foraret 1999 meddeler uddeler Svejstrup, at han efter 37 ars ansattelse - heraf de
sidste 22 ar som uddeler - ensker at ga af i maj samme ar. Bestyrelsen annoncerer
efter en ny leder af Kvickly og modtager 13 ansegninger.
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Torben Andreassen
Varehusdirekter fra maj 1999

Tirsdag den 30. marts 1999 Annonce

Ny uddeler hos Kvickly

Kvickly Ry har ansar den 33-drige Torben Falk Andreisen (4l vensire) som ny varchuschef.
Han afipser den 1. maj Ib Svejstrip, der har valgt af g pd efteclgn. Ih Sveistrup har arbejdet
i brugsen Ry gennem 37 dr og har siden 1977 weret uddeler,

om ny chef for Kvickly Ry veelger bestyrelsen Torben Andreassen, som far den
mere nutidige titel varehusdirekter. Som sine forgeengere er Andreassen udleert i
en brugs og har haft hele sin karriere i brugsforeninger.

Samtidig med Andreassens tiltreedelse dbner en ny konkurrent i ‘'overbyen, men den nye
direktor har som sine forgangere visioner. Han vil modernisere samt bygge om og til.

I samarbejde med varehusdirekteren vedtager bestyrelsen, at visionen er at skabe
'Danmarks mest attraktive og effektive Kvickly.’ Med attraktiv teenkes pa kunde- og
medlemsservice, tilgengelighed, hensigismassig butiksindretning samt motiverede
og veluddannede medarbejdere. Med effektiv menes primart ekonomiske resultater.

Derfor kebes huse og grunde bag Kvickly og et projekt pa 600 m? tegnes. Bestyrelsen
vedtager i 2000 at igangsatie en udvidelse og modernisering til i alt 16 mio. kroner.
Den nye butik star klar i august 2001, og ombygningen giver en veekst i omsetningen
pa ca. 1196. Indbyggertallet nar det ar op pa 4.802.

12002 beslutter bestyrelsen at oprette en Kvickly Ry Fond med en startkapital pa 500.000
kroner. Fondens midler skal uddeles med 50.000 kroner en gang arligt. Formalet er
at aflaste direkteren i forhold til de mange henvendelser om sponsorstoette, som han
ugentligt modtager. Han kan nu henvise til, at der er ansegningsfrist for sponsorstette
en gang arligt!

En diskussion om, hvad den ubebyggede del af Siimtoften skal bruges til, startes i
2003. Ry Kommune fremsatter et ambitiost forslag med teet bebyggelse, men forslaget
laegges i molposen, idet 'befolkningen’ hellere ser Siimtoften som en ‘oase’ i byen.

Byens posthus pa Klostervej nedleegges i 2004, men som resultat af et samarbejde
mellem varehusdirekteren og PostDanmark, genopstar det i forbindelse med kiosken
i Kvickly.

Kvickly far en hjemmeside i 2005 og indferer som den forste brugs i landet elektroniske
prisskilte.

Der bygges om endnu en gang. Denne gang er det for at give plads til et apoteksudsalg,
som flytter ind i april 2006. Samme ar overtages DK-tanken pad Randersvej og
konverteres til OK. 0gsa en ny varegard bygges det ar.

Tidligere tiders intense diskussioner om svind er ophert. Svindet er i 2007 pa 0,13%
af omsainingen.

Salget af skologiske varer nar nye hejder i Ry. I 2007 udger de 8% af omsatningen i
Kvickly - det er danmarksrekord i forhold til indbyggertallet.

1 2008 indledes et samarbejde med online-firmaet 0SUMA. Ideen er, at 0SUMA indsamler
ordrer pa dagligvarer via firmaets hjemmeside, medarbejdere i Kvickly samler
varerne sammen, mens 0SUMAs fryse- og kelebiler distribuerer varerne. 25% af
aktierne i 0SUMA kebes.

En diskussion i bestyrelsen om veekst gennem opkeb ferer i 2008 til, at Brugsforeningen
TRYG keber SuperBest pa Parallelvej i Ry. Bestyrelsen taler om at bygge en ny
SuperBrugsen pa grunden, men det ender med, at SuperBrugsen indrettes i de
eksisterende lokaler. SuperBrugsen Ry abner den 17. januar 2009 med Jon Klarskov
som uddeler. Brugsforeningen keber en udlejet ejendom pa Industrivej 9 for at sikre
plads til en eventuel senere udvidelse af SuperBrugsen.

Kvickly Ebeltoft kommer i 2008 i ekonomisk ufere pga. store investeringer, og
den overtages via el investeringsselskab af 13 selvst@endige brugsforeninger.
Brugsforeningen TRY( indskyder 50.000 kroner og ejer dermed 7,699 af Kvickly Ebeltoft.

Egenkapitalen i Brugsforeningen TRYG nar i 2009 op pa 41 mio. kroner.

Den stigende egenkapital i foreningen samt overvejelser om, hvordan Kvickly og
SuperBrugsen skal profilere sig i lokalsamfundet, far bestyrelsen til i 2010 at oprette
en 'Kvickly Ry Anleegspulje.’ Meningen er, at kapitalen pa 5 mio. kroner skal uddeles til
foreninger i den gamle Ry Kommune, som har anleegsprojekter med manglende finan-
siering. Det sker ud fra devisen om, at '‘penge der tjenes lokalt skal ogsa bruges lokalt.’

Brugsforeningen TRY( ejer i dag 80% af online-supermarkedet 0SUMA, der far sine varer fra blandt andre Kvickly i Ry.
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Ansgger
Ry Hallen
Grent Partnerskab
Tarnkomiteen
Brugsforeningen TRYG
Grent Partnerskab
Kildebjergselskabet
Gront Partnerskab
Brugsforeningen TRYG
Rotary Ry
Diverse foreninger
Grent Partnerskab
RYST
Mpolleskolen
Diverse foreninger
Iveerksatterhuset
Alken Beboerforening

Gront Partnerskab

Borgerforeningen Gl. Rye

Omstilling Ry
Pm Kloster Museum

Tilskud til/Formal
Udvidelse af Ry Hallen
Kvickly Broen ved Marimunde
Legeplads Himmelbjerget
Drift af Ry.dk i 3 ar
Badebro ved Knudhule
Pulsparken - legezonen i Kildebjerg
Elbad Sdr, Ege (Skoleskibet Kvickly)
RY.dk
SiddeBalkon ved havnefronten
Diverse aktiviteter
Kajakbro ved Knudhule
Maleri pa Siimtoften
Udsmykning af Mglleskolen
Byens Hus pa Posthusgrunden
Lebende
Alken digitale Kebmandsforretning
Legeunivers pa Himmelbjerget
Fond Lyngbakkerne
Messe
Formidlingsskilt

Totalt

Uddelinger fra anlegspuljen 2011-2014

Belob bevilget
2.000.000
1.053.925
692.000
600.000
600.000
500.000
450.000
400.000
300.000
250.000
204.000

190.000
184.500
100.000
100.000
90.559
50.000
50.000
10.000
3.600
7.828.584

Uddelerne vender tilbage til Brugsforeningen TRYG

Med lederskiftet i 1999 - hvor uddeler Ib Svejstrup afleses af varehusdirekter
Torben Andreassen - antager bestyrelsen, at Svejstrup er den sidste uddeler
i foreningen. Det viser sig at veere helt forkert, idet der ved oprettelsen
af SuperBrugsen i Ry og Kolt igen ansettes uddelere. Det skal dog i
sandhedens interesse navnes, at de nye uddelere - trods deres i ovrigt
gode egenskaber og kompetencer - tilsyneladende ikke - indtil videre - har
samme 'holdbarhed’ som deres forgengere.

Listen over uddelere i de to SuperBrugser siden 2008.

SuperBrugsen Ry

Jon Klarskov - 1. december 2008 - 31. juli 2009

Troels Laursen - 1. august 2009 - 30. november 2012

Simon Thylkjeer Jensen - 1. februar 2013 - 8. oktober 2014

Anders Rasmussen - 1. januar 2015 -

SuperBrugsen Kolt

Lars Christensen - 1. december 2010 - 31. august 2014

Frank Fmborg Knudsen - 722. september 2014 -

Det naeste veekstinitiativ tages i 2010, idet bestyrelsen
modtager et tilbud om at kebe en SuperBest butik
i byen Kolt ved Aarhus. Tilbuddet vurderes som
attraktivi, og udviklingsmulighederne i Kolt er
sd interessante, at handelen gennemferes med
overtagelse den 1. januar 2011. Butikken omstilles
til SuperBrugsen. Foodchefen i Kvickly Ry - Lars
Christensen - anseties som uddeler i Kolt.

Lars Christensen ved SuperBrugsen i Koll.

Samme ar udleses den forste bevilling fra Kvickly Ry Anleegspuljen til et kunstprojekt pa
Siimtoften, hvor maleren Erik Peitersen gennem tre ar skal male pa et udenders maleri.

Ved SuperBrugsen pa Parallelvej kebes Brunhejvej 3. Det tidligere snedkervarksted
indrettes til iveerkseetterhus, hvor interesserede i maksimalt to ar kan fa gratis husly
det forste ar og siden kun betale for lys og varme. Interessen for at fa plads i huset
er overvaldende, og i 2013 flytter ti iveerkseettere ind.

Allerede i 2008 begynder bestyrelsen at diskutere parkering samt en udvidelse af
Kvickly med Skanderborg Kommune. Forhandlingerne gar lidt treegt, men i 2012 etablerer
kommunen ca. 110 grusparkeringspladser pa Siimtoften oven for havnearealet. Kvickly
tilbyder at asfaltere parkeringspladserne, men ma vente pa accept fra kommunen til
sidst i 2014.

I oktober 2012 oph@eves den sdkaldte lukkelov, og alle butikker kan dermed holde
dbent syv dage om ugen pad ner nogle fa helligdage. Ophaevelsen imedeses med
spending over hele landet, og i foreningens tre butikker tager kunder godt imod de
nye dbningstider.

Omseetningen i Internetbutikken 0SUMA udvikler sig. 0SUMA bliver landsdaekkende,
idet flere brugser onsker at pakke varer for 0SUMA. Brugsforeningen for Middelfart
0og Omegn samt TRYG overtager i 2013 hver 509 af aktierne i 0SUMA. Samme ar far
Kvickly og SuperBrugsen bank i butikken: 'COOPBank.’

Pa generalforsamlingen i 2014 er formanden specielt stolt af de tilskud, Brugsforeningen
TRYG via Kvickly Ry Anlaegspuljen har givet til initiativer i lokalomradet. Han na&vner
blandt andet det nye legeunivers pa Himmelbjerget, skoleskibet Kvickly ved Sendre
Ege badestrand, den nye badebro ved Knudhule, Kvickly Broen ved Marimunde samt
stotten til udvidelse af Ry Hallen. Derudover navner han, at der over de sidste tre ar
er uddelt knap otte mio. kroner fra puljen.

I samarbejde med byens ovrige butikker blev der i 2014 indsamlet boner for 50 mio. kroner. Det udloste
2 mio. kroner i stotle fra Brugsforeningen TRY( til byens nye multihal og vaeksthus.
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1 2014 melder landets ledende politikere, at den ekonomiske krise fra 2008/09 er ovre.
Krisen har ikke varet meerkbar for Brugsforeningen TRYG. Det viser udviklingen i
foreningens tre butikker, og det samme geor de 5.731 indbyggere i Ry, hvis man da
kan demme ud fra tilbagemeldingerne pa de kundetilfredshedsanalyser, som hvert
ar gennemfeores, og hvor Kvickly Ry ligger pa en 3. plads blandt landets 78 Kvickly
butikker.

En kunde siger i underspgelsen fra efteraret 2014: 'De har varerne, personalet er
hjelpsomt, servicen er god og lederen et fantastisk forbillede! Keep up the good work!’

En anden kunde supplerer i samme undersagelse: 'Det er dejligt, at man i en ‘lille’
by som Ry kan finde varer indenfor mange kategorier samme sted. Det betyder ogsa
noget, at COOP har holdninger til varernes kvalitet i forhold til hvilke varer, der er
tilgengelige i varehuset.’

O0SUMA er i veekstsporet efter et direkterskifte, og sidst i 2014 keber TRYG en aktieandel
af Middelfart. Dermed ejer Brugsforeningen TRYG 80% af 0SUMA, som i 2015 forventes
at saelge dagligvarer for ca. 92 mio. kroner. Handelen betyder blandt andet, at 0SUMAs
regnskab fra og med 2015 leegges sammen med tallene fra Brugsforeningen TRYG.

I SuperBrugsen Kolt og Ry anseetter bestyrelsen nye uddelere i efteraret 2014, og der

arbejdes med at planleegge aktiviteter i anledning af 100-ars fedselsdagen den 6. maj
2015.

Formand for foreningen

1915 - 1920: Fabriksarbejder Chr. P. Vestergaard

1920 - 1924: Forstander Karl Skafte

1924 - 1925: Rentier N. P. Nielsen

1925 - 1925: Fabriksarbejder Marius Nielsen

1925 - 1946: Skovrider 0. Weismann

1946 - 1954: Arkitekt Karl Kristensen

1955 - 1970: Temrermester Henning Simonsen

1970 - 1978: Arbejdsleder Niels Jensen

1978 - 1981: Landbrugskonsulent Svend Poulsen

1982 - 1990: Leerer Povl Jakobsen

1990 - 1999: Agronom Peder Skov Larsen

1999 - Direkter Leif Bergmann

Den nuvaerende bestyrelse vurderer, at de
n&este 100 ar ogsa vil byde pa veekst

Som det fremgar af beskrivelsen af de ferste 100 ar, vurderer bestyrelsen, at
Brugsforeningen TRY( er godt og solidt rustet til fremtiden. De dygtige og kompetente
ledere har - sammen med medarbejdere, medlemmer og bestyrelser - gennem 100 &r
lagt fundamentet til fremtidens udvikling.

I foraret 2014 udtaler detailhandelsekspert, konsulent og partner i Birch § Birch
Markedsudvikling, Flemming Birch til detailfolk.dk: 'Seerligt butikkerne rundt om i
danske bymidter er udfordret og vil f& det sveert. Centrene vinder frem, og bymidterne
gaér tilbage. Det er en generel udfordring i mange danske byer. Der skal vi passe p3,
at vi ikke kommer til at l&gge os i slipstremmen af England, siger han og forklarer, at
man her er i en situation, hver 409 af butikslokalerne uden for London star tomme. 0g
begynder butikkerne forst at lukke, er det svart for de resterende at overleve.

- Det er en ond cirkel, hvis der forst lukker en butik, s bliver gaden mindre interessant,
sd kommer der feerre kunder, s lukker der en butik mere, og sd begunder gaden for
alvor at blive kedelig og sa videre, forklarer Flemming Birch. Han mener, at problemerne
ofte bunder i, at der er for meget fnidder i de danske handelsstandsforeninger omkring
blandt andet abningstider.

- De er nedt til at fd sparket alle de interne uenigheder vaek og begynde at teenke som
én shoppingdestination. Det skal opleves som en enhed, siger Flemming Birch.

Pa trods af de dystre spddomme ovenfor vurderer den nuverende bestyrelse, at de
naste 100 ar ogsa vil byde pa veaekst, konsolidering, moderniseringer og udvidelser
af foreningens butikker. Derudover konstaterer bestyrelsen, at udviklingen inden
for den digitale handel er i steerk veekst. Derfor gleeder bestyrelsen sig over, at
Brugsforeningen TRYG gennem sit ejerskab af 0SUMA er med pa den ferste belge, nar
det geelder nethandel med dagligvarer. I 2014 vandt internethandel for alvor indpas
i Ry. Fra Kvicklys pakkeudlevering langede man det ar 17.361 pakker over disken.
Det var en stigning pd 33,8% i forhold til 2013, og forts@tter udviklingen, vil tallet af
udleverede pakker nd op pa 88.000 i 2020 - det svarer til 245 pakker om dagen - syv
dage om ugen. Da Kvickly overtog pakkeudleveringen i 2005, var tallet 3.957 pakker.

Vi ansker kommende ledere, medarbejdere, medlemmer og bestyrelser held og lykke
i de neeste 100 ar.




Status for Brugsforeningen TRY(
pr. 1. januar 2015

Egenkapital: 66.838.270

103.507.179

Antal ugentlige kunder i gennemsnit i foreningens
tre butikker: (malt som antal kasseboner)
- ca. 809 betaler med betalingskort. ....... Ca. 23.500

Antal medlemmer: 4.030

Omsetning i 2014 (ekskl. 2596 moms): 237.385.741

Forretninger

Kvickly Ry (100% ejet)

SuperBrugsen Ry (1009 ejet)

SuperBrugsen Kolt (1009% ejet) £ . Kilder til skriftet

0SUMA (80% ejerandel)
Bestyrelses- 0g generalforsamlingsprotokoller samt referater og

dokumenter fra perioden 1915-2014 i foreningens arkiv

Kvickly Ebeltoft (7,69% ejerandel)

Samtale med forhv. uddeler Ib Svejstrup i 2015

Ejendomme

Udover ejendomme, hvor foreningens forretninger har til huse, FeR- Festskrifter fra foreningens fedselsdage samt programmer fra arsfester
ejer foreningen bygninger og grunde pa felgende adresser i Ruy: \

Ry Egnsarkiv
Klostervej 6, Industrivej 9, Brunhsgjvej 3 og Enghavevej 6.

Film fra flytning af Brugsen fra Klostervej til Siimtoften i 1989

Bestyrelsen

Vibeke Isidor

Film om Brugsforeningen TRYG, fremstillet af Niels Hougard i 2014

. Billeder venligst udlant af Ole Rasmussen - sen af uddeler Oluf Rasmussen.
Frank Hansen - medarbejderrepreesentant

Lars Geil Coop.dk
Carsten Bank-Mikkelsen

Danmarks Statistik
Svend Strunge

Leif Bergmann - formand

Layout og opsatning: Touché, Ry

Skriftet er forfattet af Leif Bergmann i foraret 2015







